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Motionsbehandling

Har finner du de motioner fr&n medlemmari Coop Ostra ekonomisk férening (Coop Ostra) som kommit
foéreningsstyrelsen tillhanda senast den 15 januari 2026. Efter varje motion foljer féreningsstyrelsens
utldtande och forslag till beslut.

Motionerna publicerades pa féreningens hemsida den 22 januari 2026 och medlemmarna gavs
tillfalle att lamna synpunkter pa de olika motionerna och dven ta del av andra medlemmars
synpunkter.

Foreningsstyrelsens utldtande och forslag till beslut har utformats utifran motionernas innehall. Det
gar inte att &ndra i en motion eller i féreningsstyrelsens utlatande nér de behandlas pa stdmman.
Daremot kan stamman gora egna uttalanden med anledning av motionerna.

Viktigt att veta

Den kooperativa grossistverksamheten bedrivs av Coop Sverige AB (CSAB), som ansvarar foér bland
annat varuinkdp, sortiment, varuférsorjning, digital utveckling och marknadskommunikation for de
konsumentféreningar som ar medlemmar i KF. CSAB &r ocksd ansvarigt for det s.k. Medlems-
programmet, genom vilket medlemmarna kan tjana in poang nar de handlar i Coop-butiker. CSAB ags
av Kooperativa Férbundet (KF). Coop Ostra &r medlem i och delégare av KF, men har inget eget
bestdmmande inflytande 6ver verksamheten i KF eller dess dotterbolag. | de motioner som berér
direkta affarsfragori CSAB och dar foreningsstyrelsen instdmmer i motionens syfte kan féreningen
darfor endast verka for motionen. Om yrkandet i motionen inte innehaller nadgot krav pa att
foreningen ska verka for motionen utan till exempel endast innehaller krav pa att CSAB ska vidta viss
atgard kan féreningsstyrelsen endast forsoka besvara motionen efter basta formaga.

Foéreningsstyrelsen har flera méjligheter att verka for en motion.

Dessa ar:
- Féreningens ledamoter i KF:s och CSAB:s styrelse.
- Motioner till KF:s stamma.

Foreningen kan dessutom verka opinionsbildande. Féreningen kan ocksa formldst 6versanda en
motion jamte féreningsstyrelsens utldtande darover till KF/CSAB och begéra besked om huruvida
KF/CSAB avser att vidta nagon atgard med anledning av motionen.

Beslutsforslag
| foreningsstyrelsens svar anvands tre olika beslutsférslag:

Bifall innebar att foreningsstyrelsen delar motionarens uppfattning och ska genomféra eller verka fér
motionarens forslag. Att féreningsstyrelsen ska verka for ett motionsforslag ar tilldmpligt nar det
galler forslag som inte ligger inom foreningsstyrelsens beslutsomrade, till exempel i fragor som rér
verksamheten i CSAB.

Besvarad innebar att foreningsstyrelsen utvecklar sitt stallningstagande till motionen i svaret. Det
kan till exempel vara faktabeskrivningar som gér att motionarens forslag inte ar relevanta och det
kan handla om att motionarens 6nskemal redan &r tillgodosett. Féreningsstyrelsens utldtande kan
ocksainnehalla dtaganden och atgéarderi enlighet med motionarens 6nskemal, men motionens att-
sats (yrkandet) kan vara skriven pa ett satt som gor att den inte &r méjlig att bifalla. Detta kan t.ex.
galla affarsmotioner avseende CSAB d& de ofta tar upp frdgor som Coop Ostra inte kan besluta om.

Avslag innebér att foreningsstyrelsen inte instdmmer i motionarens forslag.



Inledning

Styrelsen vill inledningsvis tacka féreningens medlemmar for det stora engagemang som kommer till
uttryck i de motioner som har lamnats in till féreningsstdmman. Motionerna berér ménga viktiga fragor
och speglar ett starkt intresse for Coop Ostras utveckling och framtid.

Den svenska konsumentkooperationen har tappat mark under manga ar. Idag domineras den svenska
dagligvarumarknaden av ICA, féljt av Axfood med Willys och Hemkd&p. Coop ar idag tredje storst pa
dagligvarumarknaden, med en marknadsandel pa runt 16 procent. Laget ar saledes allvarligt och &n har
vi inte lyckats vanda trenden fullt ut. Det &r darfor viktigare &n ndgonsin att vi lyckas vdnda dagens
utveckling, det handlar pa lang sikt om var méjlighet att dverleva som konsumentkooperation.

Trots att laget &r tufft ser vi att den férandringsresa vi pabérjat i Coop Ostra ger resultat. Sakta men
sakert dkar forsaljningen. Men vi behéver géra mer, tillsammans i hela kooperationen maste vi jobba for
att langsiktigt skapa ett storre varde for vara medlemmar genom en ekonomiskt stark och valméende
forening.

| ett lLage dar manga hushall &r ekonomiskt pressade blir vart grunduppdrag viktigare an

nagonsin. Styrelsens ingang ar darfor att vi maste fokusera pa var kdrnverksamhet: att erbjuda ett
konkurrenskraftigt utbud till bra priser och en positiv upplevelse i vara butiker. Fér att den
férandringsresa vi befinner oss pé ska vara framgangsrik behéver Coop Ostra darfor prioritera de initiativ
som tydligt bidrar till att starka affarsverksamheten och sékerstalla en stabil och hallbar lénsamhet.
Andra initiativ och férslag kan vara vardefulla i sig, men behéver i nuldget vagas mot den héga
alternativkostnad som skulle félja av att inte lyckas védnda den affarsmassiga utvecklingen.

For att starka affaren och forbattra resultaten i butikerna behdvs flera insatser i hela Coop i Sverige. Det
handlar om ett ndra samspel mellan KF, féreningarna och Coop Sverige AB, med tydliga roller, ansvar
och en effektiv styrning — och att vi tillsammans arbetar utifran en gemensam malbild: att starka
kooperationens konkurrenskraft och skapa ett attraktivt erbjudande till vira medlemmar.

En del av detta arbete ar att utveckla operativ- och affarsmodellen, skapa en gemensam
investeringsmodell och se dver styrdokumenten. Pa sa satt kan vi sakerstalla att resurser anvands pa
basta satt och att hela organisationen arbetar mot samma mal.

Samtidigt ar ratt kompetens, organisation och ledarskap avgérande for att framtidssékra Coop. Genom
starkt samverkan, tydlig férandringsledning och gemensamma arbetssatt kan vi bygga en starkare
kultur och en organisation som battre méter kundernas och medlemmarnas behov.

Parallellt behover vi fortsatta utveckla Coops varumarke. Coop ar ett av Sveriges mest kdnda
varumarken, men vi behdver stéarka kopplingen mellan kdnnedom och kundernas val att handla hos oss.
Genom att tydligare lyfta prisvarde, vara egna varumarken och medlemsnyttan, samt férenkla
medlemsprogrammet, vill vi starka relationen till bade kunder och medlemmar och géra Coop till ett mer
sjalvklart val i vardagen.

Mot denna bakgrund har styrelsen behandlat de inkomna motionerna, dar styrelsens svar ska lasas i
ljuset av den dvergripande inriktning och de prioriteringar som féreningen nu arbetar efter. Dar frdgorna
berér narliggande omraden samlas motioner i tematiska grupper.
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Motion nr 1
Salj inte varor fran Israel

Framstallan
Israel star atalad for folkmord for sin brutala krigsforing mot Gaza. FN-kommissionen
har fastslagit att ett folkmord pagér i Gaza. Alla har en skyldighet att stoppa Israel.

Palestinier berdvas sina manskliga rattigheter. Olika rattssystem rader, ett militart for
palestinier och ett civilt for israeler. Palestiniernas rorelsefrihet begransas genom
murar, vagsparrar och snariga tillstdndssystem.

Israel utdvar ett systematiskt fortryck gentemot den palestinska befolkningen.
Tusentals palestinier, varav hundratals barn, sitter i fangelse dar tortyr ar vanligt.
Dodandet och fordrivningen av palestinier eskalerar i hela det ockuperade omradet.
Olagliga bosattningar pa stulen mark har idag mer an 700 000 israeliska invanare.
Denna kolonisering omojliggor fred och rattvisa. Genom att inte salja israeliska varor,
eller varor fran foretag som gynnar ockupationen, kan Coop tydligt visa att man star upp
for manskliga rattigheter, mot den olagliga ockupationen, mot Israels folkrattsbrott. Jag
anser att handel med Israel gor oss medskyldiga till folkrattsbrott.

Jag yrkar att
Coop avbryter all handel med Israel och foretag som gynnar Israel.

Namn
Birgitta Rastander



Motion nr 2
Motion angaende varor fran Israel, fran av Israel ockuperade omraden och fran andra
omraden och lander som bryter mot internationell lag

Framstallan

Israel bryter sedan mer an 50 ar mot internationell lag genom sin ockupation av
Vastbanken och Gaza. Pga av det krig, och den blockad, som sedan oktober 2023 pagar
mot Gaza gor sig Israel ocksa skyldig till pagdende krigsbrott. Samma sak galler for den
forfoljelse och forstdrelse den israeliska ockupationsmakten bedriver mot befolkningen
pa Vastbanken.

Genom att handla med Israel medverkar Sveriges kooperativa rorelse, Coop, till Israels
krigsbrott och starker Israels ekonomi.

Denna handel som starker den israeliska ockupationsmakten motverkar ockséa det
arbete We Effect bedriver for att motverka effekterna av Israels pagdende brott mot den
ockuperade palestinska befolkningen. Detta ar absurt.

Jag yrkar att

Jag kraver som medlem att Coop avbryter all import fran foretag som verkar i lander som
bryter mot internationell lag och fran foretag som verkar i ockuperade omraden. Det
innebar bl a att alla foretag som verkar i Israel och pd omraden som Israel olagligt
ockuperar

Namn
Katarina Moberg



Motion nr 3
Bojkott av israeliska varor — sta upp for réttvis handel och méanskliga réttigheter

Framstallan

Israel ockuperar Palestina, Vastbanken, Gaza och Ostra Jerusalem.

Israel star anklagad for folkmord av Internationella domstolen (ICJ) 29/12-23. | juli 2024
slar FN fast att Israels ockupation &r olaglig enligt internationell lag, att Israels narvaro i
Palestina ar olaglig, att bosattningarna ska upphdra, att alla stater ar skyldiga att
motverka den ldngvariga ockupationen och dess foljdverkningar. FN:s oberoende
Internationella undersdkningskommission (250916) ”Israel ar skyldig till folkmord i
Gaza” och att Israel begar fyra av fem akter av konventionens kriterier for folkmord.
Konventionen anger allas skyldighet att forebygga folkmord samt att det ar pafoljder for
medverkan. 70 112 Palestinier ar mordade, 171 015 manniskor ar skadade och 9500
saknas, Gaza ar en total humanitar och miljokatastrof. Israel har slagit i sonder all
infrastruktur, hem, sjukhus, skolor, el och vatten och avloppssystem har destruerats.
”Alla” ar pa flykt. | ett av varldens mest tatbefolkade omraden ar Palestinierna nu
instangda pa 40% av Gazas yta, befolkningen ar avstangd fran all bordig jordbruksmark,
endast 5% mycket mager jordbruksmark ar tillganglig. Utanfor gransen till Gaza hindrar
Israel nodhjalp som kan forsérja manniskorna i flera manader att komma in, samtidigt
som Palestinierna svalter och fryser ihjal i Gaza.

P4 Vastbanken (VB) inklusive Ostra Jerusalem (OJ) har 1017 varav 221 barn palestinier
mordats av Israeliska armén och bosattare sedan 2023. Israels vald har eskalerat,
husrivningar och antalet bosattningar har 6kat som aldrig forr. 40 000 Palestinier har
drivits fran sina hem och forhindras att atervanda. Befolkningens rorelsefrihet har
ytterligare inskrankts med okat antal vagsparrar. Tvangsforflyttningar av ockuperade
befolkning ar ett krigsbrott enligt internationell lag. Mer palestinsk mark &n ndgonsin har
omvandlat till israelisk statsagd mark. Flera samhallen, byar och flyktinglager ar helt
stangda, ingen kommer ut och ingen in.

60% av Vastbankens, omrade C i Jordandalen och den rikaste jordbruksmarken, blev
efter Oslo under Israelisk kontroll. Har odlas bl.a. de flesta av Palestinas dadlar
(Medjouldadlar) alltsa pa och av bosattningar. Mehandrin som ar verksam pa flera av de
olagliga bosattningarna ar Israels storsta odlare och exportérer av frukt och gront, inkl.
dadlar samt "agare” av varumarket JAFFA, (ett gammalt palestinskt varumarke). Under
hosten, olivskdrdens manader har 1000 tals olivtrad brants ned eller pa annat satt
forstorts liksom jordbruksmark, Palestinierna hindras att na sina marker, deras hus rivs
och djur slaktas, vattentankar och brunnar forstors, ekonomin ar en katastrof. Odlare i
Coops We Effect projekt vittnar om liknande svarigheter och att Israel har lagt beslag pa
allt vatten pa VB och de att tvingas kopa tillbaka det dyrt.

Israels ockupation och krigféring mot Vastbanken och Ostra Jerusalem har nu samma
karaktar som den mot Gaza, vi iakttar ett hotande folkmord, dar alla ar skyldiga att
agera.

Foretag och motsvarande verksamheters (COOP) skyldigheter i detta fall ar samma som
for stater.

Med sin handel med Israeliska foretag bidrar de till bla rivnhing av palestinska hem och
tvangsforflyttningar. De ar skyldiga att respektera manskliga rattigheter aven om stater
dar de befinner sig inte gor det. Se aven UNGP (2012 FN:s Guiding Principles on
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Business and Human Rights). Foretag kan ej komma ifran sina skyldigheter genom
investeringar i sociala, miljo- eller filantropiska projekt.

FN:s speciella rapportdr for Palestina har listat foretag som ar medskyldiga till
folkmordet och FN har uppdaterat sin lista 6ver dessa foretag (hdsten-25).

Palestinska civilsamhallet, bl.a. flera palestinska jordbruksorganisationer, har vadjat till
oss att bojkotta israeliska varor, och da ocks3 allt frukt och gront fran Israel.

COOPs butiker 6versvammas nu av frukt och gront ”fran” Israel, (Medjouldadlar,
avokado, citrusfrukter, ortkryddor, atbara blommor mm). Aven andra varor

ex SodaStream (bidrar till den etniska rensningen av palestinska ursprungsbefolkningen
beduinerna i Negevoknen genom sin etablering i Rahat).

Att fortsatta handel med israeliska varor och foretag bidrar till Israels ockupation och
kolonisering av Palestina och motverkar darmed alla mdjligheter till fred och Palestinas
ratt till sjalvbestammande. Jag vill pAminna om Coops beslut 2022 att ej handla

med Ryska varor.

FN:s globala mal &r var grundpelare skriver Coop Ostra i sin hallbarhetsplan.

Jag yrkar att

Jag som medlem kréver att COOP Ostra

- upph6ér med inkdp och forsaljning av israeliska varor

-upphor handla med israeliska foretag eller foretag som ar medansvariga till
ockupationen av Palestina och folkmordet.

Samt se over fondplaceringar s pengar inte investeras i foretag som ar medskyldiga till
brott mot manskligheten och begar krigsbrott.

FOLKRATT INTE FOLKMORD

Namn
Gunilla Nilsson



Motion 4
Motion angaende handel med israeliska varor.

Framstallan

Som kund och Coopmedlem har jag med forvaning och sorg noterat att flera Coop-
butiker nu séljer varor fran av Israel ockuperade omraden.

Coop harinte pa flera ar salt dessa varor. Skalet ar troligen Israels brott mot
internationell ratt, manskliga rattigheter och barnkonventionen.

Israels ockupation av Vastbanken, Gaza och Ostra Jerusalem &r olaglig enligt
Internationella domstolen ICJ, Amnesty med flera Israel star ocksd anklagad for
folkmord i ICJ.

Detta innebar att Sverige som alla andra stater ar skyldiga att inte bidra till att
uppratthalla den situation som skapats av Israels fortsatta ockupation. Vi ér ocksa
skyldiga att forhindra folkmordet i Gaza.

Dessutom har det palestinska civilsamhallet genom BDS-rorelsen (Bojkott,
Desinvestering, Sanktioner) bett oss att inte handla med frukt och gront fran Israel da
det inte langre gar att skilja det som ar odlat i Israel och det som ar odlat i det
ockuperade Palestina.

Att sélja dessa varor verkar ocksa i direkt motsattning till det arbete Coop gor for att
genom We Effect stodja palestinska odlare.

Foretaget Mehadrin som ar verksam pa flera av de olagliga israeliska bosattningarna ar
en stor exportor av frukt och gronsaker, bland annat dadlar. Enligt sin egen hemsida ar
de Israels storsta odlare och exportdr av citrusfrukter, avokados och dadlar och aven
annan frukt och gront. Dessutom numera "agare" av varumarket JAFFA (ett gammalt
palestinskt varumarke).

Frukt och gront transporteras fran olagliga israeliska bosattningar via den ockuperade
Vastbanken for export till Europa som koper en stor del av dessa produkter.

Detta israeliska agerande motverkar all mojlighet till en rattvis och hallbar handel.

Jag yrkar att

Coop har som medlemskooperation ett sarskilt stort ansvar. Jag uppmanar er darfor att
sta upp for manskliga rattigheter och genast upphéra med det stod till Israels fortryck,
fordrivning och diskriminering som forsaljningen av frukt och gronsaker och andra
produkter fran Israel innebar.

Namn
Bitte Fossbo



Motion nr5
Bojkott av Israeliska varor

Framstallan

Jag har med forvaning och sorg noterat att flera Coop-butiker nu séljer varor fran

av Israel ockuperade omraden i Palestina. Coop har inte pa flera ar salt dessa varor.
Skalet var troligen Israels brott mot internationell ratt, manskliga rattigheter och
barnkonventionen.

Israels ockupation av Vastbanken, Gaza och Ostra Jerusalem &r olaglig enligt
Internationella domstolen ICJ, Amnesty med flera Israel star ocksd anklagad for
folkmord i ICJ. Detta innebar att Sverige som alla andra stater ar skyldiga att inte bidra
till att uppratthalla den situation som skapats av Israels fortsatta ockupation. Vi ar
ocksé skyldiga att forhindra folkmordet i Gaza.

Det palestinska civilsamhallet har genom BDS-rorelsen (Bojkott,

Desinvestering, Sanktioner) bett oss att inte handla med frukt och gront fran Israel da
det inte langre gar att skilja det som ar odlat i Israel och det som ar odlat i det
ockuperade Palestina.

Att salja dessa varor verkar ocksé i direkt motsattning till det arbete Coop gor for att
genom We Effect stddja palestinska odlare. Foretaget Mehadrin som ar verksamt pa
flera av de olagliga israeliska bosattningarna ar en stor exportor av frukt och gronsaker,
bland annat dadlar. Enligt sin egen hemsida ar de Israels storsta odlare och exportor av
citrusfrukter, avokados och dadlar och aven annan frukt och gront. De ar dessutom
numera "agare" av varumarket JAFFA (ett gammalt palestinskt varumarke).

Frukt och gront transporteras fran olagliga israeliska bosattningar via den ockuperade
Vastbanken for export till Europa som koper en stor del av dessa produkter.

Detta israeliska agerande motverkar all mojlighet till en rattvis och hallbar handel.
Coop har som medlemskooperation ett sarskilt stort ansvar.

Jag yrkar att

Coop-6stra star upp for manskliga rattigheter och motverkar Israels folkmord genom att
omgaende uppmana alla medlemsbutiker att sluta forsaljningen av alla

sorters Israeliska varor samt besluta att Coop-0stra driver fragan till Coop-centralt.

Namn
Ulla Ask



Styrelsens utlatande motion 1-5

Styrelsen vill tacka motionarerna for deras engagemang i fragor som ror krig, manskliga
rattigheter och internationell ratt. Krig och vald mot civila ar helt oacceptabelt, och
detta ar nagot som Coop som organisation tydligt tar avstand fran.

Coop handlar med leverantdrer, inte med lander. Coop bedriver inte utrikespolitik och
fattar inte egna beslut om handelsbojkotter eller sanktioner mot enskilda stater. Sddana
beslut ar en fraga for FN, EU och Sveriges riksdag, och nar politiska beslut om
handelssanktioner fattas foljer Coop dem fullt ut.

Samtliga leverantorer som Coop samarbetar med omfattas av Coops uppférandekod
for leverantorer, som staller krav pa bland annat manskliga rattigheter, arbetsvillkor och
affarsetik. Dessa krav galler lika for alla leverantdrer, oavsett ursprungsland, och brister
hanteras enligt faststallda processer.

Coop och kooperationen i Sverige har historiskt valt att vid tva tillfallen bojkotta varor
fran olika lander. Det forsta exemplet ar bojkott riktad mot varor frdn Sydafrika, som
beslutades efter att den davarande regeringen infort sanktioner. Det andra exemplet ar
da Coop valde att sluta kdpa varor fran Ryssland. Detta skedde dagen efter att EU
fattade beslut om sitt tredje sanktionspaket, dar bojkott av varor producerade i
Ryssland var en del. Alla svenska aktorer valde att gora samma sak. Om Sveriges
riksdag, EU eller annan internationell institution tar stallning for en bojkott av israeliska
varor kommer Coop sjalvklart folja det.

De yrkanden som framférs i motionerna innebér att Coop Ostra ensidigt skulle alaggas
att avbryta handel med varor fran Israel eller driva fragan om bojkott inom hela

Coop. Coop Ostra deltar i den gemensamma samhandeln inom Coop i Sverige och de
varor Coop Ostra saljer i sina butiker &r upphandlade av Coop Sverige

AB. Skulle motionerna bifallas av stamman ar det mycket svart for styrelsen att se

hur Coop Ostra i praktiken skulle kunna félja de regler fér samhandel som féreningen
anslutit sig till och delta i samhandeln inom Coop i Sverige.

Mot denna bakgrund anser styrelsen att motionernas yrkanden inte kan bifallas.

Foreningsstyrelsen foreslar foreningsstamma
att avsld motion 1-5.
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Motion nr 6
Medlemsinflytande och demokratisk styrning

Framstallan

Coop Ostra beskriver sig som en medlemsstyrd férening, men i praktiken fattas ménga
avgorande beslut utan att medlemmar eller &garombud far reellt inflytande. Stora fragor
om investeringar, sammanslagningar och forandringar hanteras ofta inom styrelsen
utan tillracklig dialog med medlemmarna.

Jag yrkar att

¢ styrelsen ska hanskjuta storre strategiska beslut till foreningsstamman for behandling
och stallningstagande

e digitala informationsmoten mellan styrelse och medlemmar halls minst tva ganger per
ar

¢ en medlemsinitiativratt infors dar minst 500 medlemmar gemensamt kan begéra att
ett arende tas upp av styrelsen

¢ en arlig medlemsenkat genomfors om fértroende, transparens och prioriteringar i
foreningen

Namn
Patrik Nordin

Motionnr?7
Medlemsrad och demokratisk kontroll

Framstallan

Det saknas i dag en struktur som ger medlemmarna l6pande inflytande mellan
stammorna. Dialogen mellan medlemmar och styrelse ar begransad, vilket riskerar att
minska forankringen i viktiga fragor.

Jag yrkar att

e ett medlemsrad inrattas med sju ledamoter valda av stamman for tvaarsperioder

e radet ges mojlighet att yttra sig i storre ekonomiska och organisatoriska fragor innan
beslut fattas

* medlemsradet arligen ldmnar en offentlig rapport till stamman

e styrelsen bistar radet med relevant information och underlag

* medlemsradet ska ha radgivande funktion och inte utgora ett beslutande organ

Namn
Patrik Nordin
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Motionnr 8
Motion angaende 6kad transparens och medlemsinflytande inom KF

Framstallan

Bakgrund

Det som skiljer Coop fran alla andra dagligvarubutiker ar att det ar en medlemséagd
rorelse.

Men efter manga ar av forluster for kooperationen, dar vd:ar och ledande personer bade
inom KF centralt och i de olika konsumentféreningarna har misslyckats med att vanda
utvecklingen — och darfor avldst varandra i en aldrig sinande strom — behdvs nu enligt
min mening 6kad transparens och ett starkare medlemsinflytande for att kunna vanda
utvecklingen.

En av flera foreningar, utdver var egen, med katastrofalt resultat (minus 400 miljoner
kronor senaste aret) ar Coop Syd, vilket uppmarksammades i Dagens Nyheter under
sommaren.

| en intervju med Dagens Nyheter den 1 juli 2025 i lat styrelseordforanden for Coop Syd,
Henric Carlsson, meddela att avgangsvederlaget for den senast avgangna vd:n i fraga
darvar en "sak mellan styrelsen och vd:n".

Det ar en helt oacceptabel installning i en medlemsagd organisation.

Det bor rada full transparens kring ersattningar for alla i ledande stallning inom
kooperationen.

Allt for generdsa avgangsvederlag och ersattningar for ledande personerinom var
rorelse ar ocksa nagot som fatt mycket kritik under aren. Det skadar varumarket for
Coop.

Uppenbarligen har dessa sa kallade "marknadsmassiga" ersattningar heller inte hjalpt
for att hitta kompetenser med uppdraget att vanda forlust till vinst, eftersom forlusterna
nu ar varre an pa mycket lange.

Det behovs darfor en rejal invertering och diskussion om sa val transparens som
medlemsinflytande inom KF och inom Coop Ostra.

| ett reportage i Dagens ETC (som det var jag som skrev) framgar att det, trots over en
miljon medlemmar, &r ganska f& som brukar deltaga i Coop Ostras arliga
féreningsstdmma.

| samma reportage stod det ocksa klart att varken medlemmar eller press ar valkomna
pa KF:s centrala arliga stamma, vilken ar det hogsta beslutande organet inom KF.

Det ar forstas alldeles vansinnigt om man vill 6ka medlemsinflytandet inom KF.
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Jag yrkar att

For att 6ka transparensen och 6ka medlemsinflytandet, yrkar jag darfor:

— att Coop Ostra ska verkar for full transparens géllande ersattningar till personer i
ledande stallning sa vali foreningen som i KF nationellt och i dess andra
medlemsforeningar samti alla bolag tillhérande rorelsen.

— att Coop Ostra for att 6ka medlemsinflytandet infér en medlemsdag tvé gdnger om
aret da styrelsen och dess ordférande bjuder in medlemmarna till traff for att fora
diskussioner, workshops och samtal.

— att Coop Ostra for att ka medlemsinflytandet gor féreningsstimman éppen for alla
medlemmar som anmaler sig for att deltaga

— att Coop Ostra for att 6ka medlemsinflytandet skickar ut information om
foreningsstdmman och om hur man anmaler sig till alla medlemmar via sms, mejl och
i appen. De personer som ar medlemmar men inte har angett mejl

eller telefonnummer ska fa kallelse per post.

— att Coop Ostra for att 6ka medlemsinflytandet verkar for att féreningsstdmman ocksa
Oppnas upp sa att allmanhet, press och andra intresserade kan vara med som ahorare

- att Coop Ostra for att ka medlemsinflytandet verkar fér att Kooperativa
Forbundets arliga stamma Oppnas upp sa att medlemmar, press och ovriga
intresserade kan fa vara med och lyssna.

— att Coop Ostras styrelse forfattar en gemensam motion i samma anda som denna
till Kooperativa Férbundets stdmma och att Coop Ostras representanter pa Kooperativa
Forbundets stamma driver dessa fragor.

Lankar (ska bifogas i motionen till stdmman):

Dagens Nyheter: Coop Syds ordférande: ”Det ar ett allvarligt lage”
https://www.dn.se/ekonomi/coop-syds-ordforande-det-ar-ett-allvarligt-lage/

Dagens ETC: Fran Folkets Konsum till stangda stammor — hér i Saltsjobaden dor sjalens
sista rest
https://www.etc.se/inrikes/fraan-folkets-konsum-till-staengda-staemmor-haer-i-
saltsjoebaden-doer-sjaelens-sista-rest

Namn
Kent Vilhelmsson
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Motion nr9
Ekonomisk 6ppenhet och plan fér lbnsamhet

Framstallan

Coop Ostra har under flera &r redovisat betydande ekonomiska férluster. Samtidigt ar
informationen till medlemmarna begransad och det saknas en tydligt kommunicerad
plan for hur foreningen ska na langsiktig lonsamhet.

Jag yrkar att

e styrelsen kvartalsvis redovisar ekonomiska rapporter till &garombuden med nyckeltal
for omsattning, rorelseresultat, soliditet och likviditet

* en offentlig plan tas fram och publiceras fér hur Coop Ostra ska né positivt resultat
inom tre ar

e arsredovisningen innehaller fullstandig redovisning av arvoden och férmaner till
styrelse och ledning

e en oberoende ekonomisk granskning genomfors vartannat ar av extern revisor utsedd
av stdmman

Namn
Patrik Nordin

Motion nr 10
Transparens och kommunikation

Framstallan
Manga beslut, rapporter och protokoll r i dag svara for medlemmar att ta del av.
Bristande transparens minskar engagemang och fértroende.

Jag yrkar att

* samtliga stammoprotokoll och beslutsunderlag publiceras 6ppet pa foreningens
webbplats

* ekonomiska resultat redovisas per region minst en gang per ar

¢ alla motioner besvaras med tydliga och sakliga motiveringar

e en digital portal inrattas dar medlemmar kan ta del av information, stalla fragor och
lAmna forslag

Namn
Patrik Nordin
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Motion nr 11
Medlemsgranskarnas uppdrag och oberoende

Framstallan

Medlemsgranskarnas uppdrag upplevs i dag som otydligt och alltfér nara kopplat till
styrelsens kontrollfunktion. Detta riskerar att urholka fortroendet for granskningen och
dess roll ur ett medlemsperspektiv.

Jag yrkar att

* en oberoende genomgang gors av medlemsgranskarnas roll och rapporteringsvagar
e samtliga granskningsrapporter delges alla agarombud fore stamman

* medlemsgranskarnas uppdrag skrivs om s3 att det tydligt utgar fran medlemmarnas
perspektiv

* medlemmarna ges mojlighet att lamna synpunkter pa granskningsrapporten fore
stamman

Namn
Patrik Nordin

Motion nr12
Demokratisk revision

Framstallan
Det saknas en aterkommande och oberoende granskning av hur val féreningen lever
upp till sina kooperativa principer.

Jag yrkar att

* en oberoende demokratisk granskning genomfors vart tredje ar

¢ granskningsrapporten publiceras 6ppet for medlemmarna

¢ granskningen omfattar medlemsinflytande, transparens, utbildning och hur de
kooperativa principerna tillampas i praktiken

Namn
Patrik Nordin
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Motion nr 13
Valberedning och styrelseval (Coop Ostra)

Framstallan

Valberedningens arbete ar centralt for foreningens demokrati men praglas i dag av
begransad insyn. Medlemmar och dgarombud har svart att folja hur urval och
nomineringar gar till.

Jag yrkar att

¢ valberedningen redovisar sina urvalsprinciper och hur olika kompetenser
representeras

* minst en styrelseledamot valjs med ett sarskilt uttalat mandat fran agarombuden
e mandatperioder for styrelseledamoter och agarombud begransas till hogst tva
perioder i foljd

¢ valberedningens forslag publiceras minst fyra veckor fore stamman

Namn
Patrik Nordin

Motion nr 14
Utbildning och kompetens

Framstallan

En fungerande kooperation forutsatter att medlemmar och ombud har tillracklig
kunskap om féreningens uppdrag, ekonomi och styrning. | dag saknas en samlad och
strukturerad utbildningsinsats.

Jag yrkar att

e foreningen varje ar erbjuder minst tva timmars digital eller regional utbildning i
kooperativekonomi, medlemsinflytande och styrelseansvar

* nya ombud far ett introduktionsprogram inom tre manader efter valet

e utbildningsmaterial gors tillgangligt digitalt for medlemmar och ombud

Namn
Patrik Nordin
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Motion nr 15
Kooperation betyder samarbete och samverkan

Framstallan

For de flesta agare/medlemmar, kunder och var omgivning ar COOP ett COOP. Om
nagot sker i en forening tolkas detta som nagot som géller hela COOP, om en forening
hojer priserna drabbar det hela Coop. Det galler inte bara medlemmar och kunder, aven
media betraktar Coop som en helhet.

Att det forhaller sig sa ar i grunden positivt och borde utnyttjas battre.

Det ar gladjande att Coop Sverige och de olika féreningarna tar fram en gemensam
affarsplan samt att prisfragan och var prisperception finns med i planen.

Men det beh6vs mer samarbete mellan Coop Sverige och de olika féreningarna och
aven mellan féreningarna.

Vara 24 foreningar (kf.se) av varierande storlek har alla en demokratisk organisation och
en OH-organisation med kostnader som inte vara konkurrenter har i samma omfattning.
En gang var de olika foreningarna en del i framgangen men hur ar det i dag?

Nar media rapporterar om nerdragningar i butiker och resultatet av nerdragningarna bli
att foreningskontoren svaller. D4 drabbas hela rorelsen och vi betraktas som
inkompetenta och mindre kostnadsmedvetna.

Samverkan och samarbete nar det galler funktioner inom OH borde kunna ske mellan
foreningarna och CSAB.

Ovanstaende ar fragor pa kort sikt, jag vill se mer langsiktiga losningar pa hur Coop i
Sverige ska organiseras och foreslar darfor att styrelsen initierar en dversyn av hur Coop
i Sverige ska organiseras och drivas. Detta ar av yttersta vikt om vi fortsatt ska vara en
viktig aktor inom dagligvaruhandeln och till nytta for vara agare.

Det &r manga som ifrdgasatter om vi klarar av att fa Coop i stand att bli en betydande
aktor, det ar nu upp till oss att visa att vi formar detta!

Jag yrkar att

Med hanvisning till ovanstaende foreslar jag att stamman beslutar uppdra &t Coop
Ostras representanter i KF/CSAB: s styrelse att i KF:s styrelse ta initiativ i motionens
anda, samt att stamman skickar motionen till Kooperativa Forbundets stamma och
att KF:s stamma uppdrar at styrelsen att initiera atgarder i motionens anda

Namn
Gustav Holmlund
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Motion nr 16
Agarombudens roll och uppdrag

Framstallan

2025 har agarombuden engagerat sig i butikerna med medlemsdagar en gang i
manaden. Pa Stora Coop har det varit inhyrd personal som bjudit pa fika och varvat
medlemmar under medlemsdagarna. Vad dgarombuden ska koncentrera sig pd, och i
vilken butik som ska fa stod av agarombuden har varit synnerligen svarfattligt. For oss
som har varit agarombud ar rollen otydlig, osynlig och ej koordinerad. Som en foljd av
detta forblir rollens fulla potential outnyttjad.

Det saknas en tydlig vision kring agarombudens mervarde. Fokus bor ligga pa
information kring halsa och hallbarhet i syfte att mojliggora koordinerade insatser och
aktiviteter i samband med medlemsdagarna i butikerna.

| organisationen 2025 saknas att agarombuden ar lokalt férankrade, utan det har blivit
sa att varje ombud har en eller tva butiker i distriktet , vilka de inte handlar i och inte
kanner till kundkretsen. Det skulle vara battre om engagemanget i butik for
agarombuden koncentrerade sig till de mindre butikerna med ett kompletterande stéd
av en ansvariga och kunnig for,

- We Effect

- Fair Trade

- Anglamark

- Hallbarhetsdeklarationen

Detta skulle 6ka agarombuden motivation och synlighet band Coop medlemmarna
samt 6ka bidraget till att fora fram kooperativa varderingar och ett mervarde som inte
detaljhandelns konkurrener kan utfora.

Viyrkar att
Viyrkar att styrelsen presenterar pa stamman ett konkret forslag till arbetsordning for
agarombuden i butik (en gadng per manad) att galla fr o m ndsta mandatperiod.

Namn

Lotta Collard, Malena Engstréom Lindberg, Lars Karlsson,
Monika Norman, Lars Roth
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Motion nr 17
Agarombudens inflytande

Framstallan

De har rostratt pa stdmman, som ar foreningens hogsta beslutande organ.

De ska halla sig informerade om handelser i ndromradet som kan paverka bade
foreningen och butikerna.

Stadgar 10.1.5 Agarombud

Agarombudet representerar valenhetens medlemmar vid kontakter med féreningens
ovriga organ. Agarombudet ska bevaka medlemmarnas intressen under
mandatperioden.

Exempel: jag har haft kontakt med distrikts ansvarig, om en specifik butiks framtid och
fatt till svar att det finns en plan!
Med det korta svaret tycker inte jag som agarombud att det ar ett tillfredstallande svar.

Jag yrkar att

Stamman fattar beslut om att starka agarombudens inflytande och att de ges lopande
information om verksamheten inom dgarombudsomradet.

Namn
Gunnar Andersson
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Styrelsens utlatande motion 6-17

Medlemsdemokrati, styrning och féreningsfragor

Styrelsen vill tacka motionarerna for ett stort och genomtankt engagemang i fragor som
ror medlemsdemokrati, transparens och hur Coop Ostra som medlemsagd ekonomisk
forening styrs och utvecklas. Motionerna beror centrala delar av den kooperativa
modellen och speglar ett genuint intresse for att starka foreningens langsiktiga
legitimitet och medlemsférankring.

Styrelsen har behandlat motionerna utifran gallande ansvarsfordelning mellan
foreningsstamman (dgarombuden), styrelsen och den operativa ledningen, samt utifran
lag, stadgar och principen om en representativdemokratisk modell. |

flera hanseenden delar styrelsen motionarernas intentioner, men bedomer att de
foreslagna atgarderna antingen redan hanteras inom ramen for befintliga strukturer och
pagaende utvecklingsarbete, eller skulle krava stadgeandring och andrad
ansvarsfordelning som inte ar andamalsenlig.

Om ekonomisk férening och representativdemokrati

Coop Ostra ar en ekonomisk férening som styrs av lagen om ekonomiska féreningar,
foreningens stadgar samt de kooperativa principerna. Foreningen tilldmpar en
representativdemokratisk modell, vilket innebar att medlemmarna utdvar sitt inflytande
genom valda dgarombud. Agarombuden utgér féreningens hdgsta beslutande organ och
ansvarar bland annat for att utse styrelse, valberedning, revisorer och
medlemsgranskare.

Denna ordning ar nddvandig i en forening med ett mycket stort antal medlemmar och
syftar till att forena demokratiskt inflytande med effektiv och ansvarsfull styrning.
Ansvarsfordelningen mellan foreningsstamman, styrelsen och den operativa ledningen
ar tydligt reglerad i lag och stadgar. Styrelsen ansvarar for foreningens verksamhet och
forvaltning samt for strategiska och ekonomiska beslut, medan stdmman fattar beslut i
overgripande och principiella fragor.

Medlemsinflytande, transparens och information

Flera av motionerna 6-10 beror behovet av 6kad transparens, tydligare information och
storre delaktighet mellan stammorna. Styrelsen delar uppfattningen att 6ppen och
begriplig kommunikation ar avgérande for fortroendet i en medlemsagd organisation.
Samtidigt maste transparens balanseras mot krav pa affarsmassighet, sekretess och
likabehandling.

Agarombuden far l6pande information om féreningens verksamhet genom utbildningar,
aterkommande moten, skriftliga utskick och sarskilda informationsinsatser.

Styrelsen arbetar kontinuerligt med att utveckla formerna for information, dialog och
digitala kanaler inom ramen for sitt ansvar. Mot denna bakgrund bedomer styrelsen att
flera av motionernas yrkanden i praktiken redan ar omhandertagna eller kan
omhandertas inom ramen for styrelsens l6pande utvecklingsarbete, utan att det kraver
sarskilda stammobeslut.
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Demokratisk kontroll och tillsyn

Motionerna 11 och 12 behandlar fragor om medlemsgranskning, demokratisk revision
och ytterligare kontrollfunktioner. Styrelsen vill tydliggdra att Coop Ostra redan har flera
oberoende gransknings- och kontrollmekanismer: ett registrerat revisionsbolag,
medlemsgranskare enligt stadgarna samt tilldmpning av kod for kooperativ styrning.
Dessa funktioner rapporterar till stamman och ar avsedda att sakerstalla insyn,
ansvarstagande och demokratisk kontroll.

Att infora ytterligare parallella strukturer, sésom medlemsrad eller aterkommande
externa demokratiska revisioner, skulle riskera att skapa otydlighet i
ansvarsfordelningen och 6kad administration utan motsvarande mervarde. Styrelsen
bedomer darfor att befintliga strukturer ar andamalsenliga.

Val, utbildning och 4garombudens roll

Motionerna 13-17 ror valberedningens arbete, utbildning av fortroendevalda samt
agarombudens roll och inflytande. Styrelsen delar uppfattningen att dessa fragor ar
centrala for en val fungerande foreningsdemokrati. Samtidigt ar det viktigt att skilja
mellan (i) yrkanden som kan hanteras inom ramen for befintliga ordningar och (ii)
yrkanden som innebar att stadgar eller grundlaggande principer for styrning och
ansvarsfordelning behdver andras.

Valberedningen ar ett av stdmmans organ och ska arbeta sjalvstandigti sina
bedomningar och foresld ledamaoter till styrelsen utifran den arbetsordning som
stamman faststallt. Samtliga styrelseledamoter som véljs har agarombudens mandat,
eftersom dgarombuden utgor foreningsstamman. Féreningen har fri nomineringsratt, sa
alla medlemmar kan nomineras och ar valbara till styrelsen eller till andra
fortroendeuppdrag i foreningen.

For att sakerstalla kontinuitet i styrelsen och bland dgarombud finns det ingen
begransning i antal mandatperioder for dessa fortroendeuppdrag. En sddan
begransning skulle krava en stadgeandring, men styrelsen ser inte att en saddan
begransning skulle framja medlemsdemokratin i féreningen.

Styrelsen noterar ocksa att valberedningens forslag finns tillgangligt senast tva veckor
fore ordinarie foreningsstamma i enlighet med lagen om ekonomiska foreningar och
stadgarna.

Utbildning av agarombud ar redan obligatorisk efter val och utbildningarna utvecklas
l6pande, inklusive digitala inslag. Styrelsen har aven initierat ett arbete med att
tydliggora agarombudens uppdrag och arbetsformer infér kommande mandatperioder.
Styrelsen vill samtidigt tydliggora att agarombudens uppdrag inte innebar ratt till
l6pande detaljinformation eller bindande besked i affarskritiska eller operativa fragor.
Isddana fall kan information av nédvandighet behova vara 6vergripande, for att varna
féreningens affarsmassighet och konkurrenskraft.
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Sammanfattande bedémning
Styrelsen konstaterar sammantaget att motionerna 6-17 i huvudsak ror fragor som:
e redan arregleradeilag, stadgar eller styrande dokument,
e redan hanteras genom befintliga strukturer och pagaende
utvecklingsarbete, eller
e avserforandringar som skulle krdva stadgeandring eller som inte beddoms
andamalsenliga inom ramen for en representativ demokratisk modell.

Styrelsen delar i flera fall motionarernas intentioner, men beddomer att de flesta
yrkanden inte bor leda till sarskilda stammobeslut. Samtidigt vill styrelsen betona att
motionerna har bidragit med vardefulla perspektiv och att flera av fragorna fangas upp i
det fortsatta arbetet med att utveckla formerna fér information, dialog och utbildning
inom ramen for gallande styrning.

Foreningsstyrelsen foreslar foreningsstamman

att anse féljande motioner besvarade:

Motion 6 — Medlemsinflytande och demokratisk styrning
Motion 8 - Okad transparens och medlemsinflytande inom KF
Motion 9 - Ekonomisk éppenhet och plan fér lbnsamhet
Motion 10 —Transparens och kommunikation

Motion 11 — Medlemsgranskarnas uppdrag och oberoende
Motion 14 — Kooperation betyder samarbete och samverkan
Motion 15 - Utbildning och kompetens

Motion 16 - Agarombudens roll och uppdrag

Motion 17 — Agarombudens inflytande

att avsla foljande motioner:
Motion 7 - Medlemsrad och demokratisk kontroll
Motion 12 — Demokratisk revision

att betréffande motion 13 (Valberedning och styrelseval) besluta:
att anse forsta och andra att-satserna besvarade; och
att avsla tredje och fjarde att-satserna.
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Motion nr 18
Medlem eller dgare

Framstallan

Betydelsen av begreppet medlem har idag devalverats med tanke pa handelns alla
kundklubbars medlemskap. | ekonomiska féreningar har vi en annan betydelse av
begreppet medlem men den betydelsen har svart att tranga igenom

| dag anvander vi begreppen medlem ibland och agare ibland, vi har medlemsdagar,
medlemspriser och medlemsprogram, men vi anvander dgarombud som begrepp for
fortroendevalda.

Min uppfattning ar att vi konsekvent ska anvanda begreppet dgare. Vad ska vi da kalla
dagarna for vara dgare, priserna for vara agare och bonusprogrammet for vara agare?
Jag ar ocksa av uppfattningen att vi borde anvanda oss av vart varumarke mer frekvent.
Sa varfor inte Coop-dagar, Coop-priser och Coop-programmet/bonus. Det skulle ge
varumarket ett positivt innehall. Agarombud ska behallas men att det bér goras insatser
for att fa uppdraget mera kant bland agarna.

Forandringar av detta slag ska naturligtvis goras samordnat inom samtliga féreningar i
hela Coop i Sverige och att modellen for den demokratiska processen ar enhetligti hela
Coop.

Jag yrkar att

Med hanvisning till ovanstaende foreslar jag

att stamman beslutar uppdra at styrelsen att vidta atgarder i motionens anda samt

att motionen tillstalls Kooperativa Forbundets stdmma och att KFs stimma uppdrar at
styrelsen att verka i motionens anda for hela Coop i Sverige.

Namn
Gustav Holmlund

Styrelsens utlatande motion 18

Under de senaste aren har Coop gjort varumarkesbyggande reklam dar begreppet dgare
anvands. Samtidigt lyfts medlemspriser, medlemsbonus, medlemserbjudanden och
allt vi gor inom ramen for medlemsnyttan. Coop foljer nogsamt hur vara medlemmar
och kunder tanker kring var marknadsforing och kommunikation, och dar framgar det att
man i mycket stor utstrackning forstar att vi ar medlemségda oavsett vilket begrepp vi
anvander. Manga ganger anser vara medlemmar att de redan vet att de ar delagare och
att det darfor inte alltid ar viktigt for dem att vi uttrycker det i ord. Samtidigt ar det ju var
kooperativa affarsmodell dar medlemmarna ager Coop som gor oss unika och nagot vi
behdver fortsatta kommunicera.

Under 2026 ar ett stort fokusomrade att se 6ver vart medlemsprogram. En del av den
oversynen kommer handla om hur vi kommunicerar var medlemsnytta dar Coop
kommer bli en tydligare avséndare. Sannolikt kommer vi &ven framat se behov av att
kunna anvanda bada begreppen, medlem och agare, for att kunna bli sa tydlig vi kan till
vara medlemmar och kunder.

Foreningsstyrelsen foreslar foreningsstamman
att anse motion nr 18 besvarad.
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Motion nr 19
Inblandning av ekologiska livsmedel i konventionella livsmedel

Framstallan

Konsumtion av ekologiska livsmedel bidrar till ett hallbart jordbruk och
markanvandning, samt ar i allmanhet positivt for manniskors, djurs och planetens
hélsa.

Coop har sedan lange varit ledande inom forsaljning och marknadsforing av ekologiska
livsmedel i Sverige.

Ett hinder for att konsumera ekologiskt kan dock ofta vara priset, nagot som markts
under de senaste arens prisokningar pa mat.

Dock skulle det ga att 6ka forséaljningsledets (Coops) inkdp av ekologiska livsmedel fran
ekologiska producenter, utan att detta far sa stora foljder pa priset i konsumentledet.

Detta genom att blanda in exempelvis 5, 10 eller 15% av ett ekologiskt livsmedeli ett
konventionellt (for livsmedel dar inblandning ar majligt).

Man kanske kan jamfora idén med inblandning av biodrivmedel i konventionella
drivmedel.

Exempel pa livsmedel som skulle kunna vara aktuella for detta ar kaffe, vetemjol,
socker, potatismjol, havregryn, honung. Detta ar dessutom produkter dar Coop ar
produktagare av saval egna konventionella produkter, som egna ekologiska produkter.
Jag yrkar att

Coop Ostra driver frdgan om att underséka om inblandning av ekologiska livsmedel i
vissa konventionella livsmedel kan vara ett satt att dka andelen ekologiskt.

Exempelvis skulle Coops eget kaffe kunna innehalla 5-10% ekologiskt kaffe. Detsamma
galler aven exempelvis mjol och socker, och sakert manga andra produkter.

Pa sa satt okas efterfragan/inkop (och darmed produktion) av ekologiska livsmedel
drastiskt, utan att det paverkar priset alltfor mycket i konsumentledet.

Namn
Adam Elinder
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Styrelsens utlatande motion 19

Tack for en intressant motion. Forslaget att blanda in ekologiska livsmedel i
konventionella produkter ar ett innovativt forslag som sannolikt skulle vara bra for
efterfragan pa ekologiska varor.

Coops idé ar att vi ska ge ekonomisk och hallbar nytta till vara medlemmar. Coop &r nu
pa en prisresa dar fokus ar att skapa ett battre och mer prisvart erbjudande vilket
innebar att den mesta av kraften och besluten handlar om just pris. Atti dagslaget starta
utveckling av nya, ekoblandade produkter, ar darfor inte prioriterat. Coop tar dock garna
med sig idén framat i sortimentsarbetet. Att ge vara medlemmar mojlighet att bidra till
en hallbar konsumtion ar fortsatt en del av var idé och kommer kunna f& mer fokus igen
nar vi har ett battre utgangslage.

Foreningsstyrelsen foreslar foreningsstamman
att anse motion nr 19 besvarad
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Motion nr 20
Spréket pa forpackningar

Framstallan

Pa senare tid har rubrikerna pa Coops forpackningar gatt over till engelska i stor skrift
(med nordiska sprak smatt under). Jag ser med sorg pa hur svenskan forlorar allt fler s k
domaner, som sprakvetare har noterat, samtidigt som det paradoxalt nog kravs alltmer
att nya svenskar ska beharska svenskan. Om vi vill ha kvar vara nordiska sprak maste vi
ta gemensamt ansvar for det. Man kan se det som att forsvara vart kulturarv dar
kooperationen ingar, nagot som s k nationalister sakert vill radera ut.

Jag yrkar att
Coop gar tillbaka till vdra modersmal pa forpackningarna.

Namn
Lars Wahlstrom

Styrelsens utlatande motion 20

Coop ser kontinuerligt over forpackningarna pa sina produkter inom egna varumarken,
och daribland spraket pa forpackningen. For att kunna erbjuda battre priser for vara
medlemmar och kunder finns ett samarbete med de dvriga nordiska landerna. Att ha
gemensamma forpackningar ar ett satt att kunna halla nere kostnader och erbjuda
battre priser for vara medlemmar och kunder. Coop arbetar dock nu igenom
forpackningarna och kommer &ndra tillbaka till nordiskt sprak pa flera produkter, dock
inte alltid till svenska.

Foreningsstyrelsen foreslar foreningsstamman
att anse motion nr 20 besvarad.
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Motion nr 21
Miljomaérkta varor fran Kina

Framstallan

| sortimentet for t.ex. Anglamark finns ett stort antal varor (t ex soppasar, sesamfré...)
som ar miljomarkta och som samtidigt kommer fran Kina. Det saknas trovardighet for
att de uppgifter kinesiska féretag och myndigheter lamnar om ursprung och
tillverkningsprocesser stammer. Exempelvis upptéacks otilldtna &mnen/halter gang pa
gang i kinesisktillverkade varor, trots olika markningar.

Jag yrkar att
| forsta hand att miljomarkningen tas bort pa kinesiska varor och i andra hand att man
forsdker hitta andra leverantorer.

Namn
Lars Wahlstrom

Styrelsens utlatande motion 21

Det ar en hogst relevant fraga som har varit uppe som en hallbarhetsfraga tidigare i
organisationen da det finns flertalet utmaningar med att handla varor fran Kina. Vi ar
dock mana om att poangtera att vi gor affarer med utvalda leverantorer och inte med
lander.

De leverantorer som levererar till Coop oavsett varumarke, certifiering och
produktionsland maste ha en certifiering som styrker ett gediget kvalitetsarbete. Detta
foljs upp med revisioner och riskbaserade kontrollprojekt dar vi tex analyserar for
bekampningsmedel och andra kemiska @mnen. Produkter och ingredienser

fran riskland kontrolleras mer noggrant och har tuffare krav an produkter fran icke-
riskland. Coop har som krav att begara in tredjeparts-certifieringar for sociala villkor tex
som sakrar att en utomstaende part har granskat arbetarnas forhallanden och att
manskliga rattigheter efterlevs. Grodor som vi vet oftare besprutas kontrolleras med
analyser mer frekvent och sa dven av tullen in till EU.

Just tredjepartsmarkningar/miljdmarkning ar en extra hjalp i detta arbete da de staller
krav som ar tuffare an EU lagstiftning och dar en oberoende part ar inne och granskar
produkt och leverantor.

Foreningsstyrelsen foreslar foreningsstamma
att anse motion nr 21 besvarad.
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Motion nr 22
Férséaljningsstopp fér turbokycklingar

Framstallan

Coop beskriver sig som den goda kraften dar mat, hallbarhet och halsa gar hand i hand.
Trots denna ambition séljs fortfarande sa kallade turbokycklingar i Coops samtliga
butiker.

Turbokycklingar ar raser som avlats fram for extrem tillvaxt — fran cirka 40 gram till
omkring 2 000 gram pa bara 35 dagar. Denna onormalt snabba tillvaxt leder till stort
lidande samt en rad val dokumenterade halsoproblem for kycklingarna.

European Chicken Commitment (ECC) innehaller ett antal forskningsbaserade
valfardskriterier for uppfédning och inkop av kyckling. Kriterierna har tagits fram av
Djurens Ratt tillsammans med 27 andra ledande djurratts- och
djurskyddsorganisationer i Europa.

ECC forbjuder turbokycklingraser och kraver i stallet mer robusta och halsosamma
hybrider, sdsom Hubbard Redbro och Ranger Classic.

| dag har narmare 70 foretag med verksamhet i Sverige antagit ECC och darmed valt bort
turbokycklingar. | 6vriga Europa ligger siffran pa nastan 400 foretag.

Jag yrkar att
e att Coop antar European Chicken Commitment for hela sin verksamhet
e att Coop slutar salja turbokycklingar i samtliga Coop-butiker.

Namn
Yvonne Josefsson
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Styrelsens utlatande motion 22

Coop delar uppfattningen att djurens halsa och valmaende ar en prioriterad fraga och vi
ser mycket allvarligt pa uppgifter om djur som far illa. Det ar helt oacceptabelt att djur
lider i produktionen av de livsmedel vi séljer.

Coops nuvarande strategi ar att agera som en ansvarsfull aktor som staller strikta krav
pa vara leverantorer. Vi har i dagslaget valt att inte ansluta oss

till European Chicken Commitment (ECC). Istallet har vi valt att arbeta direkt med vara
leverantorer och branschorganisationen Svensk Fagel for att sdkra och utveckla den
svenska kycklingbranschen.

Vi bedomer att vi som en stor aktor gor mer nytta genom att paverka systemet inifran
och féra en aktiv dialog framfor bojkott eller ensidiga anslutningar till externa
standarder. Genom Svensk Dagligvaruhandel har vi bland annat bett dom lyfta fragan
med Svensk Fagel om vad en eventuell omstallning till lAngsamtvéaxande raser, liknande
den som genomforts i Norge, skulle innebara. Vi har aven bett om en uppféljning av
Svensk Fagel gallande deras djuromsorgsprogram.

En 6vergang till enbart ldAngsamvaxande raser ar komplex. Vi ser i vara butiker att
efterfragan pa langsamvaxande kyckling i dagslaget ar marginell och att kundernas
intresse for denna typ av kyckling har varit oférandrat under de senaste aren. For en
bred omstallning kravs inte bara krav fran oss som aterfoérsaljare, utan aven:

e En tydlig politisk vilja och eventuella nationella subventioner (likt de vi ser pa andra
marknader).

* Producenternas medverkan till omfattande investeringar.

* En Okad efterfragan hos konsumenterna, da produktionen ar forenad med betydande
kostnader.

Coop erbjuder redan idag alternativ for vara medlemmar och kunder som prioriterar
ldngsamvéaxande raser, bland annat genom varumarken som Reko och Bosarp, samt
ekologisk kyckling. Vi bevakar standigt marknadens utveckling och utesluter inte att en
anslutning till ECC eller liknande standarder kan bli aktuell i framtiden.

Coops fokus ligger pa att garantera trygga varor genom strikta leverantérskrav som
omfattar bade lagstiftning och branschriktlinjer inom djuromsorg. Vi fortsatter att driva
pa for en positiv utveckling av branschen genom vara befintliga kanaler och
samarbeten.

Foreningsstyrelsen foreslar foreningsstamman
att anse motion nr 22 besvarad.
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Motion nr 23
Coop bér ansluta sig till Europeean Chicken Comittment (ECC)

Framstallan

Coop saljer idag kycklingkott fran snabbvaxande raser, sa kallade “turbokycklingar”.
Rasen ar starkt kritiserad pa grund av mycket lag djurvalfard, bland annat pa grund av
den extrema tillvaxthastigheten som leder till enorma héalsoproblem hos kycklingarna.
European Chicken Commitment (ECC) ar en vetenskapsbaserad standard som innebéar
battre villkor for kycklingar, sdsom langsammare vaxande raser. Men aven lagre
belaggningsgrad, battre belysning, ersattning av elbadet vid slakt och
tredjepartsgranskningar.

Flera foretag i Sverige (runt 70) och Europa (runt 400) har redan anslutit sig till ECC, och
hog djurvalfard ar idag nagot bade kunderna efterfragar och forvantar sig av svenska
foretag. Samtidigt vaxer uppmarksamheten kring turbokycklingar, vilket gor att fragan
blir allt viktigare for konsumenternas fortroende. Genom att ansluta sig till ECC kan
Coop ta ledningen i branschen och bli en forebild for hallbar och etisk matproduktion.

Jag yrkar att
Coop Ostra ska verka for att Coop Sverige AB antar European Chicken Commitment for
hela sin verksamhet.

Coop Ostra ska verka fora att Coop slutar sélja kycklingkott frAn snabbvéxande raser i
samtliga Coop-butiker, som ett konkret och trovardigt steg for battre djurvalfard och i
linje med bade Coops hallbarhetsambitioner och

medlemmarnas forvantningar pa svensk dagligvaruhandel.

Namn
Linn Kristensen
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Motion nr 24
Coop ska ansluta sig till Europeean Chicken Comittment ( ECC)

Framstallan

Samtliga Coop butiker saljer kycklingkott fran sa kallade turbokycklingar: raser med en
extremt hog tillvaxthastighet. Pa bara 35 dagar 6kar turbokycklingars vikt med en faktor
50, fran cirka 40 till cirka 2000 gram, vilket leder till omfattande hélsoproblem. Detta
utgor en klar brist pa djurens valfard.

European Chicken Commitment (ECC) ar ett vetenskapsbaserat initiativ som syftar till
att oka djurens valfard inom kycklingkottindustrin. ECC satter kriterier for uppfédning,
inkop och slakt av kycklingar, inklusive lagre belaggningsgrad, mojlighet till naturligt
beteende, undvikning av elbad och transparens och tredjepartsgranskningar.
Turbokycklingar forbjudits av ECC som kraver langsamvaxande raser, exempelvis
Ranger Classic.

| skrivande stund har 6éver 400 europeiska och cirka 70 svenska foretag valt bort
turbokycklingar genom att ansluta sig till ECC. Detta uttalar tydligt att djurens valfard
inte far offras i vinstens eller bekvamlighetens namn. En sddan anslutning av Coop
skulle starka och demonstrera foretagets engagemang for djurens valfard, hallbarhet
och etik, samtidigt som det starker fortroendet bland medlemmar och konsumenter.

Jag yrkar att
Jag yrkar darfér att Coop Ostra:

1. ska arbeta for att Coop AB ansluter sig till European Chicken Commitment;
2. fasar ut forsaljning av turobokycklingar 6ver hela Sverige;
3. paborjar omstallning for att uppfylla ytterligare ECC-kriterier.

Namn
Amelia Lindkvist
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Motion nr 25
Coop bér ansluta sig till Europeean Chicken Comittment (ECC)

Framstallan

Coop ska vara ledande inom hallbarhet, vaga vara obekvdma och sté pa kundernas
sida. Coop behover nu ga ett steg langre for det kycklingkott som séljs i butikerna.

| hallbarhetsdeklarationen fér varorna tar Coop upp djuromsorg som ett av tio omraden.
Trots detta séaljs turbokycklingar i alla Coops butiker.

Turbokycklingar ar raser som avlats fram for en extrem tillvaxt som leder till

stort lidande samt stora halsoproblem for kycklingarna. Har finns ingen djuromsorg
overhuvudtaget.

European Chicken Comittment (ECC) innehaller ett antal forskningsbaserade kriterier
for uppfodning av kyckling. EC innebar battre villkor for kycklingar, sdsom ldngsammare
véaxande raser. Det ingar aven lagre belaggningstid, battre belysning, ersattning

av elbad vid slakt och tredjepartsgranskningar.

Flera foretag i Sverige (runt 70) och Europa (runt 400) har redan anslutit sig till ECC, och
hog djurvalfard ar idag nagot bade kunderna efterfragar och forvantar sig av svenska
foretag.

Jag yrkar att

1. Jag yrkar att Coop Sverige ansluter sig till European Chicken Comittment (ECC) och
fasar ut forsaljning av kycklingkott fran turbokycklingar i samtliga Coop-butiker, enligt
Coops hallbarhetsdeklaration dar djuromsorg ingar.

Namn
Paula Kanberg

Styrelsens utlatande motion 23-25

Som grund har Coop i Sverige en Policy avseende hallbar utveckling och leverantérskrav
som omfattar djurvalfard. | linje med dessa stravar vi efter att erbjuda ett sortiment som
moter olika kundpreferenser och sedan september forra aret erbjuder vi ocksa kyckling
som féljer ECC-standard, (majskyckling fran La belle de France). Vi kommer
tillsammans med vara branschorganisationer (Svensk Dagligvaruhandel

och Svensk fagel) och vara leverantorer att titta pa nya analyser framover dar bland
annat uppfodning enligt European Chicken Commitment kommer att inga.

Foreningsstyrelsen foreslar foreningsstamman
att anse motion 23-25 besvarade.
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Motion nr 26
Den gra marknaden — nagot for Coop

Framstallan

Aktorerna pa den gra marknaden berdknas omséatta manga miljarder och tar marknad
fran den traditionella dagligvaruhandeln.

Manga av aktorerna utdkar och breddar sitt sortiment till att omfatta torra stapelvaror.
For de konsumenter som soker sig till aktorerna pa den grd marknaden &r priset det
starkaste argumentet.

Bedomare nara dagligvaruhandeln anser att den maste ge sig in pa den gra marknaden
och ta upp konkurrensen med de framgangsrika aktérer som dominerar den.

Jag tillhor de som anser att Coop bor ge sig in pa den gra marknaden for att ge vara
agare/kunder tillgang till dessa alternativ. Naturligtvis ska det vara produkter som
produceras lagligt, inga piratkopior och liknande. Det ska naturligtvis ockséa vara
produkter som vara agare/kunder kanner till bade till namn och storlek.

Jag yrkar att:

Mot bakgrund av ovanstdende foreslar jag att stdmman uppdrar &t Coop Ostras
representanter i KF/CSAB: s styrelse att verka i motionens anda samt

att motionen tillstalls Kooperativa Forbundets stdmma som beslutar

att uppdra at styrelsen att se 6ver mojligheterna att ge sig in pa den grd marknaden

Namn
Gustav Holmlund

Styrelsens utlatande motion 26

Vi har ett brett utbud av leverantdrer och utvarderar dessa kontinuerligt for att sakra att
vi har ratt erbjudanden. | vissa falla agerar vi redan pa den gra marknaden men under
forutsattningarna att dessa leverantorer forhaller sig till vara varu- och leverantdrskrav
och lever upp till var code of conduct.

Foreningsstyrelsen foreslar foreningsstamman
att anse motion nr 26 besvarad.
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Motion nr 27
Awveckla klisteretiketter pa frukt/grénsaker

Framstallan

| de flesta kommuner s& har man nu matavfallssortering dvs skal fran frukt och
gronsaker ska ga i matavfallspasen for att bli biogas. MEN vad manga glommer ar att
manga livsmedelskedjor och leverantorer marker sin frukt och gront med all skons
etiketter. Det ar alltifran att visa att grapefrukten ar rod, till att visa vilket marke bananen
har osv. Men vad manga glommer ar att ta bort etiketten innan den aker i
matavfallspasen. Vilket gor att det miljovanliga inte ar sd miljovanligt langre.....
Etiketterna ar dessutom i vissa fall valdigt svara att bort vilket gor att skalet i stallet
hamnar i restavfallet istallet for i matavfallspasen.

Jag yrkar att:

1 att man avvecklar alla etiketter pa frukt och gront

2 alt att man kraver att etiketten ska vara nedbrytbara dvs ska kunna ga i
matavfallspasen med etiketten pa.

Namn
Patrik Silverudd

34



Styrelsens utlatande motion 27
Tack for engagerad och valformulerad motion om markning av frukt och gronsaker.

Syftet med etiketter i butik

Etiketter pa frukt och gront fyller viktiga funktioner i var verksamhet. De anvands for att
kunna differentiera produkter utifrdn ursprung, sort, marke och pris i kassamiljon, vilket
ar en forutsattning for att vi ska kunna erbjuda ett brett och varierat sortiment till vara
kunder samt sakerstalla att ratt pris tas uti kassan.

Vi forstar och delar ambitionen bakom motionen att minska paverkan pa miljon, sarskilt
i samband med att manga kommuner i dag har matavfallssortering dar skal och
matavfallsprodukter samlas in for behandling och produktion av biogas.

Kommande EU-regelverk

Det ar ocksa viktigt att namna att det pagar en férandring i EU-lagstiftningen av
forpackningar och etiketter. Den nya EU-

Packaging and Packaging Waste Regulation (PPWR) stéller krav pa att vissa typer av
etiketter, bland annat klisteretiketter pa frukt och gronsaker, ska vara komposterbara
och uppfylla industrikompostabilitet fran och med runt 12 februari 2028. Det innebar att
etiketter ska vara utformade s att de kan brytas neriindustriell kompost tillsammans
med annat matavfall, vilket i praktiken minskar risken for hinder i matavfallsflodet om de
ldmnas kvar pa frukt eller gronsaker.

Detta EU-krav géller foretagen som satter etiketter pd marknaden och innebar att
utvecklingen mot mer hallbara material pagar inom branschen, med malet att etiketter
som anvands i handeln ska vara kompatibla med cirkulara avfallssystem.

Sammanfattning

Vi delar avsikten att minimera onodig miljopaverkan och stodjer utvecklingen mot mer
hallbara etiketter enligt gallande och kommande regelverk. Samtidigt kan vi konstatera
att ett totalt avskaffande av etiketter i nulaget inte ar praktiskt mojligt for var verksamhet
utan att dventyra korrekt produktidentifiering och prisinformation for kunderna. Vi
arbetar dock aktivt med att félja EU-lagstiftningen och vara leverantorer forvantas i allt
hogre grad leverera etiketter som ar komposterbara enligt kommande krav.

Foreningsstyrelsen foreslar foreningsstamman
att anse motion nr 27 besvarad.

35



Motion nr 28
Ultraprocessad mateller s.k. "skrapmat” hos Coop

Framstallan

Coop var ju ldnge i taten for att saluféra ekologiska produkter ggnom Anglamark och har
juivrat for att laga mat fran grunden. (Var kokbok, recepten i "Mersmak" osv) Jag ser nu i
de butiker dar jag handlar i Hagersten, hur det ekologiska utbudet minskar stadigt.
Utrymmet for och skyltningen av fardiglagad mat, halvfabrikat, skrapmat, chips, lask
godis 0kar i samma takt. De erbjudanden man far som medlem/kund innehaller allt
oftare bra pris pa lask, halvfabrikat o liknande, sallan ravaror eller/och ekologiska varor.
Willys och Ica har nu battre utbud gallande ekoprodukter i vissa butiker. Det har leder till
att Coops trogna kunder overger Coop. Har flera exempel pa barnfamiljer som éverger
Coop avdenna anledning. | en nyligen presenterad forskningsrapport har bevisats att
ultraprocessad mat paverkar kroppen negativt.

Jag yrkar att:

Coop undviker ultraprocessad mat, s.k. skrapmat och salufor, sé ldngt som moijligt,
ekologiska och narproducerade varor samt aktivt verkar for goda matvanor (=mat lagad
fran grunden). Coop atertar sin tatposition gallande ekologiska varor.

Namn
Ulla Ask

Styrelsens utlatande motion 28

Coop ags av sina medlemmar och var idé ar att ge vara medlemmar ekonomisk nytta
och att gora det moijligt for vara medlemmar att bidra till en hallbar utveckling. Att 4gas
av over 4 miljoner medlemmar ar en stor styrka, samtidigt som vi ibland behover forhalla
oss till att vara medlemmar inte ar 6verens i vad som ska séljas i vara butiker.

Coop har ett brett sortiment av svenska, hallbara och ekologiska varor och kommer att
fortsatt verka for att halla uppe var andel av dessa dven om den ekologiska forsaljningen
i Sverige generellt minskar till forman for svenskproducerat och andra hallbara
alternativ. Vart eget ekologiska varumarke Anglamark 4r mycket omtyckt av manga och
nagot vi ar stolta dver och kommer fortsatta lyfta fram sa fler medlemmar och kunder
enkelt kan gdra ett bra vali butiken.

Coop vill 6ka forsaljningen av frukt och gront och har under nagra ar drivit fragan om
sankt moms pa frukt och gront, en fraga som 9/10 av vara medlemmar haller med om
att vi ska driva.
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Samtidigt finns det manga medlemmar som ocksa vill kdpa chips och lask till sitt
fredagsmys. Om vi inte saljer det, eller visar att vi har bra priser for vira medlemmar pa
de produkterna ocksd, kommer de medlemmarna och kunderna i stéllet att ga till vara
konkurrenter. Det vi férhoppningsvis kan bidra med ar att vara medlemmar och kunder
som kommer till oss for att kopa godis och ultraprocessad mat ocksa inspireras av vart
fina utbud av frukt, gront och ekologiskt sa de koper dven de produkterna. Vi kan ocksa
hjalpa de medlemmar som vill att gora fler halsosamma och hallbara val, men vi kan
inte bestdmma vad nagon annan vill kdpa och ata och vi behover erbjuda det vara
medlemmar vill kdpa.

Foreningsstyrelsen foreslar foreningsstamman
att anse motion nr 28 besvarad.
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Motion nr 29
Hallbara placeringar

Framstallan
Coop Ostra ska verka for hllbarhet genom alla styrmedel som star till férfogande. Detta
inkluderar val av bank samt finansiella placeringar.

Viyrkar att

Viyrkar for att (i) Coop Ostra avslutar sitt samarbete med Nordea pga. bankens fortsatta
investeringar i fossil energi samt (ii) placerar sitt kapital i storsta majliga utstrackning i
grona instrument.

Viyrkar vidare for att styrelsen i Coop Ostra aktivt verkar for att Coop koncernen staller
sig bakom har framférda krav.

Vi foreslar till stamman att rosta ja till denna motion.

Namn
Lotta Collard, Malena Engstrom Lindberg, Lars Karlsson, Lars Roth

Styrelsens utlatande motion 29

Styrelsen vill tacka for motionen. Nordea ar tillsammans med Swedbank

KFs, CSABs, Coop Ostras och 6vriga féreningarnas husbanker sedan oerhért manga 4r.
Var likviditetshantering och betalningar gar via dessa banker och vid de tillfallen vi
behover lana pengar ar dessa tva banker vara huvudleverantorer. Fragan om att

byta husbank dr en mycket stor fraga da samtliga foreningar ingar i samma
”"blodomlopp” avseende betalningar och cashpool. Vi kan inte ensidigt lAmna detta
blodomlopp utan mycket stora konsekvenser inom kooperationen.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for kapitalforvaltningen, vilket definieras i
placeringspolicyn.

Placeringspolicyn justeras och faststélles arligen. Att aktivt verka for ansvarsfulla
placeringar ar ett av malen med kapitalforvaltningen (vid sidan av stabil avkastning for
att dver tid vardeséakra kapitalbasen).

Avsnitt 4 i placeringspolicyn anger ramarna for Ansvarsfulla placeringar. Dar gar att lasa
foljande.

”Det &r av stor vikt vid att Coop Ostra:s kapitalférvaltning ska vara férenlig med en
hallbar utveckling och med respekt for miljo, jamstalldhet och mangfald samt
maénskliga rattigheter. Coop Ostra ska strava efter att i kapitalférvaltningen félja
etablerade internationella konventioner och da sarskilt foljande principeri FN:s
konvention roérande ”Global Compact”, OECD:s riktlinjer for multinationella foretag och
bolagsstyrning samt FN:s principer for ansvarsfulla investeringar (PRI

—Principles for Responsible Investments).”

Detta innebar att Coop Ostra ska efterstrava att samtliga placeringar ska forvaltas i
enlighet med etiska riktlinjer som motsvarar dessa.

Coop Ostra ska efterstrava att samtliga placeringar i fonder endast ska ske i fonder som
klassas enligt artikel 8 eller artikel 9 enligt EU:s férordning om héllbarhetsrelaterade
upplysningar, SFDR (disclosureférordningen). Vilket innebar att fonden antingen har
hallbara investeringar som mal eller att fonden framjar bland annat miljérelaterade eller
sociala egenskaper.
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Vidare ska Coop Ostra undvika att placeringar gérs i bolag verksamma inom féljande
branscher: fossila branslen, tobak, alkohol, pornografi, kontroversiella vapen
(klusterbomber, personminor, kemiska- eller biologiska vapen, kdrnvapen) samt
kommersiell spelverksamhet.

Coop Ostra ska genom leverantdrer och samarbetspartners fortsatt verka for fortsatt
utveckling inom ansvarsfulla placeringar i marknaden.

Fossila branslen ar darmed ett omrade Foreningen undviker helt att investerai. Vidare
skall foreningen efterstrava att samtliga fonder klassas som artikel 8 eller 9

i Eu:s forordning om hallbarhetsrelaterade upplysningar vilket innebar att fonden
antingen har hallbara investeringar som mal eller att fonden framjar bland annat
miljorelaterade eller sociala egenskaper.

Foreningsstyrelsen foreslar foreningsstamman
att avsld motion nr 29.
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Motion nr 30
Butiksetablering

Framstallan

Vissa Coop butiker har ibland ett undanskymt ldge, som missgynnar tillstrémning av
kunder.

For att 6ka attraktionskraften for Coop kunder behdvs bra parkering och aven attraktiva
narliggande butiker med ett varuutbud som inte konkurrerar med Coop butikens
sortiment.

Aven andra samhéllsnyttiga institutioner som drar folk behdvs exempel apotek,
systembolag.

Coop bestammer inte dver etableringar eller detaljplaner. Men ett mera aktivt agerande
frdn Coop centralt samt fran distrikts chefer, med patryckningar och synpunkter pa
utformning och etableringar till kommunernas fastighet/etablerings/naringlivsansvariga.

Jag yrkar att

Stamman tar beslut i motionens anda att utse etablerings ansvariga centralt men aven
pa distriktsniva for att starka Coop butikens konkurrenskraft, bade i
Stockholmsomradet men framfdrallt inom hela Coop Ostra

Namn
Gunnar Andersson

Styrelsens utlatande motion 30

Styrelsen vill tacka for motionen. Motionaren lyfter en viktig fraga om butikernas lagen
och hur etableringsstrategi och paverkan pa externa aktorer kan bidra till att starka
Coop Ostras konkurrenskraft. Frdgor om placering, tillgadnglighet, parkeringsmojligheter
och néarhet till andra verksamheter ar centrala bade for kundupplevelsen och for
butikernas ekonomiska resultat. Styrelsen delar darfér motionarens engagemang i att
hitta attraktiva lagen for framtida etableringar. De senaste aren har Coop Ostra
etablerat tre Stora Coop.

Inom Coop Ostra ar etableringsfrdgorna redan idag en strategisk och professionellt
organiserad funktion. Foreningen har en etableringsansvarig i rollen Chef Etablering,
Hyresférhandling och Facility Management. Denna funktion arbetar helhetsorienterat
med etableringsstrategi, analys av kundunderlag, lokalhyresférhandlingar, dialog med
fastighetsédgare, och samverkan med kommuner kring detaljplaner och
utvecklingsomraden. Det innebar bland annat att trafikfloden, parkeringsmajligheter,
narliggande verksamheter, butiksyta och konkurrenssituation beaktas i varje
etableringsbeslut.

Distriktscheferna spelar redan idag en viktig roll i denna process genom att bevaka lokal
utveckling, folja kundbeteenden och rapportera in potentiella lagen till
etableringsansvarig. Den modell som motionéaren foreslar — att utse sarskilda
etableringsansvariga pa distriktsniva — skulle darfor inte starka arbetet, utan riskerar att
skapa dubblering, otydlig ansvarsfordelning och en mer fragmenterad process. For att
etableringsarbetet ska vara effektivt kravs att besluten fattas samlat, professionellt och
med tillgang till hela foreningens samlade analyskapacitet och verktyg.

Motionaren lyfter dven behovet av att Coop Ostra paverkar kommuner och andra aktdrer
mer aktivt. Styrelsen vill betona att det redan idag fors l6pande dialoger med bade
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kommuner, fastighetsagare och externa parter i syfte att hitta basta mojliga
forutsattningar for etableringar och utveckling av befintliga lagen. Detta inkluderar
synpunkter pa detaljplaner, centrumutveckling, trafiklosningar och mojligheten att
samlokalisera med exempelvis apotek eller systembolag. En forstarkning av distriktens
rolli dessa frdgor bedoms darfor inte vara nodvandig.

Mot denna bakgrund beddémer styrelsen att motionens intentioner redan ar
tillgodosedda genom de strukturer, processer och funktioner som finns pa plats och
som kontinuerligt utvecklas. Motionens forslag om att tillsatta etableringsansvariga pa
distriktsniva ar varken andamalsenligt eller forenligt med en effektiv styrning av
etableringsarbetet. Motionen bor darfor anses besvarad.

Foreningsstyrelsen foreslar foreningsstamman
att anses motion nr 30 besvarad.
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Motion nr 31
24/7-butiker kooperationens panyttfédelse

Framstallan

Nu finns sma affarer, ibland inte storre an en byggbarack, utplacerade i grannskap dar
det ar ldngt till en ordinarie butik.

Dessa obemannade butiker har visserligen ett begransat utbud, men dnda lite av varje.
Sadant som folk vill kdpa. Kunden kommer in i butiken med hjalp av

legitimering, t.ex. bank-id, for att ldsa upp dorren.

Jag ser har en mojlighet for var forening att aterupptacka var grundidé. Tank om dessa
sma affarer kunde agas av grannskapet. Och att enbart lokala medlemmar fick handla
dar. Utbudet kunde bestammas av de lokala medlemmarna, och Coop kunde sta for
pafyllnad och system.

Jag yrkar att

Jag foreslar motet besluta att undersoka forutsattningarna for kooperationen att
etablera siginom nischen sma, obemannade, sjalvservicebutiker for lokala
grannskapet.

att genomfora ett flerarigt test i ndgra utvalda omraden for att utvardera intresse och
barighet.

Namn
Mattias Qvarsell

Styrelsens utlatande motion 31

Styrelsen vill tacka for motionen. Motionaren lyfter en intressant och kreatividé om hur
obemannade mini-butiker skulle kunna utvecklas i kooperativ riktning och skapa nya
mojligheter till service och lokal samverkan. Det ligger nara kooperationens historiska
tanke om narhet, medlemsinflytande och anpassning till lokala behov, och styrelsen
delar engagemanget for att utforska nya satt att méta medlemmarnas i deras vardag.
Coop Ostra driver redan idag fyra obemannade butiker som héller 6ppet dygnet runt.
Dessa har etablerats antingen i omraden dar foéreningen testar mojligheten till framtida
etablering eller pa platser dar kundunderlaget ar for lagt for en traditionell, bemannad
butik. Det ar ett pagaende pilotarbete som l6pande utvarderas vad géaller kundnytta,
sakerhet, driftkostnader, tekniska forutsattningar och ekonomisk barkraft.
Erfarenheterna hittills visar att konceptet kan vara ett komplement i vissa situationer,
men att lonsamheten ar svag och starkt beroende av platsens forutsattningar.
Motionen foreslar att dessa butiker i framtiden ska dgas lokalt och endast vara 6ppna
for medlemmar i det aktuella ndromradet, med ett utbud som beslutas lokalt. Styrelsen
vill framhalla att detta tyvarr inte &r mojligtinom ramen fér Coop Ostras och Coop i
Sveriges affarsmodell och styrning. Butiksdrift — &ven i form av sma obemannade
enheter — kraver att foreningen foljer gemensamma processer for livsmedelssakerhet,
inkop, logistik, IT-system, ekonomi och sortimentsstyrning. Dessa processer maste vara
enhetliga i hela organisationen, inte minst for att sakerstalla kvalitet, sakerhet och
kostnadseffektivitet. Ett system dar olika lokala medlemsgrupper sjalva styr utbudet
eller begransar tillgangen for andra medlemmar skulle inte vara forenligt med
foreningens stadgar, samhandelsmodellen eller de regulatoriska kraven for butiksdrift.
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Styrelsen beddmer ocksa att den modell motionaren foreslar skulle medféra betydande
ekonomiska och operativa risker. Ett flerarigt test i ytterligare omraden, utover de
enheter som redan finns, skulle krava investeringar och driftkostnader som inte star i
proportion till den potentiella medlemsnyttan, sarskilt dd nuvarande pilotbutiker inte
visar tillracklig ldonsamhet.

Mot denna bakgrund anser styrelsen att motionens intentioner redan tillgodoses genom
de butiker som finns idag, samtidigt som motionens konkreta férslag inte bor
genomforas i den form som yrkas. Styrelsen foreslar darfor att motionen avslas.

Foreningsstyrelsen foreslar foreningsstamman
att avsla motion nr 31.
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Motion 32
Samarbete med OK-foreningar

Framstallan

Den kooperativa principen handlar om samarbete mellan kooperativa foretag
Kooperativa foretag tjdnar sina medlemmars intressen mest effektivt och starker den
kooperativa rorelsen genom att samarbeta pa lokal, nationell samt regional och
internationell niva.

Jag tror att vi skulle kunna tjdna pa att samarbeta med OK Ek forening.

Ett satt ar att vi i vara butiker skulle kunna salja OKQ8s produkter (torkarblad,
spolarvatska andra relevanta produkter som har med bilar att gor).

Dessutom skulle OKQ8 kunna satta upp laddstolpar pa parkeringarna utanfor vara
butiker dar detta ar mojligt. OKQ8 skulle kunna salja matvaror och andra produkter fran
vara egna varumarken pa sina stationer.

Idag tror jag att de anvander sig av Axfoods produkter.

Jag yrkar pa

att Coop Ostra inleder samtal med OKQ8 om ett samarbete i motionens anda,

att Coop Ostras styrelse tar upp frdgan med KF:s styrelse for att 4 till ett
landsomfattande samarbete med OKQ8,

att Coop Ostras styrelse redovisar hur det gatt senast pa stdmman 2027 hur arbetet
fortskridit.

Namn
Leif Holmgren

Styrelsens utlatande motion 32

Coop har och har under manga ar haft dialog med OKQ8 om samarbete bade gallande
medlemsnytta och rena kommersiella synergier. Denna dialog pagar pa nationell niva
och inte pa foreningsniva da det ligger i bada parters intresse att fa till ett nationellt
samarbete.

Foreningsstyrelsen foreslar foreningsstamman
att anse motion nr 32 besvarad.
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Motion 33
Pensionarserbjudanden

Framstallan

En ensamstaende medlem som &r pensionar o handlar all mat i sin Coop butik, kdper
for ca 2730 kr per manad (enl. konsumentverket) och far da poang motsvarande 2% i
rabatt per manad. Det ar klart att nagra blir besvikna da andra Coop butiker ger hela 5%
vissa dagar i veckan. Likaval som vi ger studenterbjudanden, sa borde vi kunna ge
pensionarserbjudanden,

Jag yrkar att
Coop Ostra skall inféra pensionarserbjudanden i ndgon form i alla sina butiker

Namn
Lars Fernqvist

Styrelsens utlatande motion 33

Styrelsen vill tacka fér motionerna. Coop Ostra gor ldpande konkurrensanalyser bade
nationellt, regionalt och lokalt for att kunna starka erbjudandet i butik. Samtidigt gors
medlemsundersokningar, sa kallade N6jd Kund Index, som besvaras av medlemmarna,
for att pa sa vis folja respektive butik och hur néjda medlemmarna ar med butiken i sin
helhet. Utifrdn denna information gors en lopande 6versyn av hur det samlade
erbjudandet till medlemmarna kan starkas.

Coop Ostra erbjuder f6r ndrvarande medlemstisdag respektive pensionérstisdag i sina
butiker beroende pa hur efterfragan bland medlemmar och kunder ser ut lokalt.
Medlems- och pensionarstisdag ar en del av det totala erbjudandet till medlemmarna.
Det samlade medlemserbjudandet innehaller fler delar dar bland annat dven
butiksupplevelse, varderingar och pris ingar. Att arbeta for att standigt utveckla och
forbattra medlemserbjudandet ar viktigt utifran det medlemslofte som Coop har.
Coop Ostra utvarderar l6pande medlems- och pensionéarstisdagen for att hitta en
optimal ekonomisk medlemsnytta. Malsattningen for var forening ar att kunna vara ett
bra pris- och kvalitetsval for alla medlemmar. Foreningsstyrelsen ser positivt pa att
Coop har lanserat allt fler medlemspriser i vara butiker och Online. Var avsikt ar att
fortsatta pa denna inslagna vag, eftersom vi ser att vi lockar allt fler nya medlemmar i
takt med att vi far ett battre medlemserbjudande. Coop i Sverige genomfor dessutom
omfattande prisséankningar under borjan av 2026, dar 6ver 3 000 varor far séankta
ordinarie priser pa Stora Coop och online. Satsningen omfattar bade egna varumarken
och kdnda varumarken, med fokus pa vardagsvaror for att 6ka konkurrenskraften.

Det finns manga olika grupper av medlemmar som &r i behov av attraktiva priser och
erbjudande. Coop Ostra behéver dven ta hansyn till de ekonomiska férutsattningarna
och kostnaderna for sddana erbjudanden.

Det ar darfor inte aktuellt att pensionarsrabatti alla butiker.

Foreningsstyrelsen foreslar foreningsstamman
att avsla motion nr 33.
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